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K+F+I keretprogramok

▶ Az Európai Unió 1984-ben indította el első
keretprogramját
▶ Célok: a K+F tevékenységek összehangolása és a határokon

átnyúló kutatási együttműködés elősegítése

▶ Lisszaboni Európai Tanács 2000-ben: az Európai Kutatási
Térség létrehozása
▶ Felkészülés a tudásalapú gazdaságra való átállásra
▶ Fenntartható gazdasági növekedés elérése
▶ A nemzeti és uniós szintű kutatási tevékenységeket

integrálni és koordinálni kell
▶ Nemzeti és közös kutatási programok hálózatba

szervezésének mechanizmusainak kidolgozása
▶ 1984 óta az EU 9 keretprogramot indított el (a H2020-ban

több projekt még mindig fut)
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PATSTAT

EUROSTAT

CORDIS

ORBIS

Kutatási
adatbázis

(a) adatelőkészítés (b2) kollaborációs 
hálózat

(c3) élpredikció

FP7
FROM_Size

TO_Size
FROM_CI

TO_CI
FROM_RCB

TO_RCB
FROM_CF
FROM_PM
FROM_RB

FROM_PLB
TO_PM

FROM_PLF
FROM_Pov

TO_PLF
TO_RB
TO_CF

TO_Pov
TO_PLB

FROM_CR
TO_CR

FROM_GDP
FROM_SR

TO_SR
TO_GDP

FROM_FA
FROM_PI

FROM_SH
TO_PI

TO_FA
FROM_TA

TO_SH
TO_TA
TO_OR

FROM_OR
FROM_EN

TO_EN
Dist

FROM_PROG
TO_PROG
TO_MULTI

FROM_MULTI
FROM_EC

TO_EC

0 2000 4000
Mean Decrease Gini

Va
ria

bl
es

Collaboration Corporate Economy Technology

(f) kollaborációs közösségek azonosítása

(e) hálózati paraméterek 
ellenőrzése

FP7
FROM_Size

TO_Size
FROM_PLB

TO_CI
TO_PLB

FROM_PLF
TO_PLF

FROM_CI
TO_TA

FROM_CF
TO_CF
TO_SH

FROM_TA
TO_FA

FROM_SH
FROM_FA

TO_RCB
FROM_RCB

TO_OR
FROM_OR

TO_PM
FROM_PM
FROM_RB

TO_RB
FROM_Pov
FROM_CR

TO_CR
TO_Pov

FROM_PI
FROM_SR

FROM_GDP
TO_SR
TO_PI

TO_GDP
FROM_EN

TO_EN
Dist

FROM_PROG
TO_PROG
TO_MULTI

FROM_MULTI
FROM_EC

TO_EC

0 2000 4000 6000 8000
Mean Decrease Gini

Va
ria

bl
es

Collaboration Corporate Economy Technology

(d3) paraméterek hangolása

?
=

Predikciós hiba minimálása

A hálózati 
jellemzők

közötti 
különbségek 
minimálása

(c2) végrehajtási struktúra

(d2) végrehajtási struktúrák változásának hatása

 végrehajtási 
struktúra 

mint 
magyarázó 

változó

(c1) mátrix-alapú tervezés

(b1) tartalomelemzés

Kosztyán és mtsai. | Önszerveződő K+F+I keretprogramok strukturális vizsgálata | SciComp 2023 Konferencia Budapest, 2023. november 7-8.



4

Kutatási kérdések

K1 Hogyan változik az intézményi koncentráció
országonként és keretprogramonként?

K2 Van-e az intézményi koncentrációnak hatása a
végrehajtási struktúrákra?

K3 Milyen tényezők befolyásolják az együttműködési
hálózatok kialakulását? Ezen belül meghatározó
szerepe van-e a végrehajtási struktúráknak?

K4 Van-e és, ha igen mekkora a hatása a projektek
költségvetésére, illetve a keretprogram
teljesítményére az intézményi koncentráción
keresztül a végrehajtási struktúráknak?
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Az intézményi koncentráció változása

A nyertes intézmények hány %-a kapja a támogatások 80%-át?

Csatlakozási
időszak

Ország neve FP5 FP6 FP7 H2020

2004 előtt ÁTLAGOSAN 16.63% 13.46% 17.37% 11.41%

20
04

el
őt

t
cs

at
la

ko
zo

tt
or

sz
ág

ok

Ausztria 26.05% 20.30% 19.95% 11.06%
Belgium 21,44% 13,13% 19,40% 10,55%

Dánia 19,01% 19,23% 14,74% 7,29%
Egyesült királyság 10,21% 8,28% 10,27% 3,65%

Finnország 15,03% 17,85% 13,20% 10,86%
Franciaország 18,50% 11,40% 20,60% 12,84%

Görögország 22,49% 13,02% 16,36% 32,60%
Hollandia 11,83% 11,81% 12,32% 7,59%

Írország 10,53% 11,25% 17,53% 11,06%
Luxembourg 30,00% 40,00% 29,21% 38,39%
Németország 13,95% 11,47% 14,61% 7,34%

Olaszorság 18,40% 17,03% 17,10% 10,60%
Portugália 18,54% 23,50% 22,07% 17,77%

Spanyolország 17,74% 15,58% 25,26% 11,03%
Svédország 16,63% 10,30% 15,03% 8,88%
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Az intézményi koncentráció változása

A nyertes intézmények hány %-a kapja a támogatások 80%-át?
Csatlakozási
időszak

Ország neve FP5 FP6 FP7 H2020

2004 után ÁTLAGOSAN 26,19% 27,89% 29,40% 20,79%

20
04

u
tá

n
cs

at
la

ko
zo

tt
or

sz
ág

ok Bulgaria 30,23% 30,04% 31,88% 27,39%
Ciprus 25,93% 18,75% 33,05% 31,04%

Csehország 27,36% 27,03% 31,53% 11,89%
Észtország 19,35% 23,67% 25,64% 9,78%

Horvátország 29,63% 29,21% 31,70% 28,22%
Lengyelország 23,56% 26,79% 25,31% 15,22%

Lettország 20,91% 29,91% 23,33% 15,29%
Litvánia 25,00% 30,11% 29,59% 23,69%

Magyarország 26,97% 27,85% 27,97% 20,66%
Málta 27,03% 26,09% 33,70% 20,86%

Románia 32,52% 34,09% 32,83% 29,36%
Szlovákia 26,64% 28,86% 35,14% 21,35%
Szlovénia 22,46% 24,53% 25,07% 14,77%

Összes országra vonatkozóan 17,50% 15,82% 18,81% 12,59%
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Az intézményi koncentráció hatása a végre-
hajtási struktúrákra

Együttműködési hálózat ⇒ Végrehajtási struktúra
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Azonosított végrehajtási struktúrák
Egyedi projek-, Program-, Multiprojekt-struktúrák

Egyedi projektek
▶ Nincsenek logikai

függőségek
▶ Nincs erőforrás-megosztás

Multiprojektek:
▶ Nincsenek logikai

függőségek, DE
▶ Az erőforrások részben

közösek

Programok:
▶ Logikai rákövetkezések
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Végrehajtási struktúrák
Előnyei és hátrányai

Vizsgálatok csak projektportfoliókban, önszerveződő
keretprogramokban nem! ⇒ Ez csak sejtés.

Egyedi projektek (Hans et al., 2007; Dahlgren and Söderlund,
2010)

Előny
▶ Nincs logikai függőség ⇒ A

kockázatok sem terjednek

Hátrány
▶ Kisebb hozzáadott érték

(proxy: publikációk)
Programok (Iamratanakul et al., 2008)

Előny
▶ Logikai egymásraépülés ⇒

nagyobb hozzáadott érték

Hátrány
▶ Logikai egymásraépülés ⇒

csúszás kockázata
Multiprojekt (Azimian et al., 2013; Hans et al., 2007)

Előny
▶ Közös erőforrások ⇒

költségcsökkentési
lehetőségek

Hátrány
▶ Közös erőforrások ⇒

erőforrás-túlterhelés
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Végrehajtási struktúrák
azonosítása

Program + Multiprojekt +
Multi-projekt&Program

A multiprojekt- és program-struktúrák kapcsolata az EU FP7
projektekben (az élek multiprojektek esetén közös forrásokat,
programok esetén függőséget jelentenek)

Egyedi projekt + Program +
Multiprojekt +
Multiprojekt&Program

Az EU FP7 projektekben található végrehajtási struktúrák,
beleértve az egyedi projekteket is (az élek multiprojektek esetén
közös erőforrásokat, programok esetében pedig függőséget
jelentenek)
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Végrehajtási struktúrák
Validálása
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Feltételezések

1. Egyedi projekt- / multiprojekt- / program-struktúrák
tagsági értékeinek átlaga ∼ egyedi projektek /
multiprojektek / programok száma

2. Ha a multiprojektből álló projektek száma ↗ ⇒ időtartam
↗, de a relatív költségek ↘

⇒ Az idő-költség átváltás (tradeoff) becslühető a
multiprojekt-struktúrák koncentrációjából.

3. Ha a programok száma ↗ ⇒ átfutási idő ↗, de a
publikációs kimenet is ↗
⇒ Az átfutási idő-publikációs kimenet görbe becsülhető, a
programsruktúrák koncentrációjából.
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Végrehajtási struktúrák koncentrációja
FP7 ⇒ H2020
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Végrehajtási struktúrák hatása
Multiprojekt-struktúra tagság - költség kapcsolat
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Végrehajtási struktúrák hatása
Program-struktúra tagság - publikációs teljesítmény kapcsolat
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Végrehajtási struktúrák összetételének
változása
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Végrehajtási struktúrák szerepe a további
együttműködésekben
Végrehajtási struktúrák ⇒ keretprogram

Végrehajtási struktúrák ⇒ keretprogram együttműködései
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Hálózati predikció
Együttműködési kapcsolatok becslése

aij ∼ p̂ij = f (mij) (1)

logitpij = β0 +
∑

k i

βk i mk i +
∑

k j

βk j mk j (2)

Változótípusok (m): kollaborációs, vállalati, gazdasági, technológiai indikátorok

Alkalmazott módszerek: generikus (LDA, QDA, logR), nem-generikus (SVM, RF,

XGBOOST)

Eredeti hálózat Becsült hálózat
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Élpredikció
Tényezők fontossága

Tényezők fontossága (Random Forest (RF),
pontosság: 0,95 a teljes hálózatra)
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Kollaborációs közösségek

Kollaborációs közösségek: Olyan szerveterek a tagjai,
ahol a kapcsokatok még a modell által prediktált értékeknél is
szorosabbak.

Az alul prediktált kapcsolatok hálózatot
alkotnak, melyekben moduok képződnek. Ezek lesznek a
kollaborációs közösségek.
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Összefoglalás
a kutatás hozzájárulásai

▶ Négy keretprogram (FP5-H2020) intézményi
koncentrációját vizsgáltuk országonként és
keretprogramonként.

▶ Az intézményi koncentráció változásának
tükrében, a projektek időbeli, konzorciumi és
tartalmi elemzésével becslést adtunk a
keretprogram végrehajtási struktúrájára,
annak változására.

▶ Vállalati, gazdasági, technológiai adatok
alapján modellt építettünk az
együttműködések kialakítását befolyásoló
tényezőkről, beleértve a végrehajtási
struktúrák szerepét.

▶ Megmutattuk, hogy a végrehajtási struktúrák
arányának növekedése hogyan hat a
keretprogram költségvetésére és a publikációs
outputokra.
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Köszönetnyilvánítás

A kutatás a K 142395 számú projekt keretében, a Kulturális és
Innovációs Minisztérium Nemzeti Kutatási Fejlesztési és
Innovációs Alapból nyújtott támogatásával, a K_22 „OTKA”
pályázati program finanszírozásában valósult meg.
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Az Európai Unió K+F+I stratégiája
A 7. keretprogram (FP7) 2007-2013

▶ A tudományos kiválóság előmozdítása és az EU
versenyképességének erősítése

▶ A transznacionális együttműködésen alapuló kutatás és a
kutatók által vezérelt kutatás támogatása

▶ Kifejezetten az egyes kutatók karrierfejlesztésére,
képzésükre és mobilitásukra összpontosít

▶ 4+1 fő terület
▶ Együttműködés: 28,7 milliárd euró

▶ Az együttműködésen alapuló kutatás előmozdítása
▶ Ötletek: 7,7 milliárd euró

▶ A „felderítő kutatás” előmozdítása a tudományos kiválóság
alapján

▶ Emberek: 4,8 milliárd euró
▶ Kutatói mobilitás támogatása

▶ Kapacitások: 3,8 milliárd euró
▶ Kutatási kapacitások erősítése

▶ +1 Nukleáris Kutatás
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Az Európai Unió K+F+I stratégiája
A 8. keretprogram (FP8, H2020) 2014-2020

▶ A Horizont 2020 célja a „kiváló tudomány”, az „ipari vezető
szerep” és a „társadalmi kihívások” versenyképességének
erősítése.

▶ Konkrét stratégiai célokat ad meg minden területen.
▶ Célja, hogy az EU-ban a tudomány és technológia

fenntartható fejlődését szolgáló K+F-be fektessenek be.
▶ 3 fő terület

▶ Kiváló tudomány: 24,5 millió euró
▶ A magas színvonalú európai kutatás ösztönzése versenyképes

finanszírozás révén
▶ Ipari vezető szerep: 17,9 millió euró

▶ Európai ipari képességek fejlesztése
▶ Társadalmi kihívások: 31,7 millió euró

▶ Segít kezelni az összes európai polgárt érintő főbb
aggodalmakat
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▶ A Horizont 2020 célja a „kiváló tudomány”, az „ipari vezető
szerep” és a „társadalmi kihívások” versenyképességének
erősítése.

▶ Konkrét stratégiai célokat ad meg minden területen.
▶ Célja, hogy az EU-ban a tudomány és technológia

fenntartható fejlődését szolgáló K+F-be fektessenek be.

▶ 3 fő terület
▶ Kiváló tudomány: 24,5 millió euró

▶ A magas színvonalú európai kutatás ösztönzése versenyképes
finanszírozás révén

▶ Ipari vezető szerep: 17,9 millió euró
▶ Európai ipari képességek fejlesztése

▶ Társadalmi kihívások: 31,7 millió euró
▶ Segít kezelni az összes európai polgárt érintő főbb

aggodalmakat
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Végrehajtási struktúrák meghatározása
Távolságfüggvények

1. Átfutások átlapoltsága (1 − dt). Legyen t(pi) az átfutási ideje a
pi projektnek.

dt(pi , pj) = 1 − t(pi) ∩ t(pj)

t(pi) ∪ t(pj)
, dt(pi , pj) ∈ [0, 1]. (3)

2. Szervezeti átlapoltság (1 − do). Jelölje o(pi) a pi projekt
konzorciumi partnereit.

do(pi , pj) = 1 − o(pi) ∩ o(pj)

o(pi) ∪ o(pj)
, do(pi , pj) ∈ [0, 1]. (4)

3. Tartalmi átlapoltság (1 − dxy ). Jelölje desc(pi) a pi projekt
projektleírását, amely y(pi) típusú alprogramban található.
Jelölje cos(T , τ) a koszinusz hasonlóságokt T és τ szöveg között.

dy (pi , pj) =

{
0, ha y(pi) = y(pj)
1, if y(pi) ̸= y(pj)

(5)

dx(pi , pj) = cos(descr(pi), descr(pj)) (6)

dxy (pi , pj) = dx(pi , pj) · dy (pi , pj) (7)
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Végrehajtási struktúrák meghatározása
Tagsági függvények

1. Multiprojekt-struktúra tagsági érték: (Miloševic and
Patanakul, 2002)

Mm(pi) = max
j

{(1 − dt(pi ,pj)) · (1 − do(pi ,pj))} (8)

2. Program-struktúra tagsági érték: (Mikkola, 2001)

Mp(pi) = max
j

{(do(pi ,pj)) · (1 − dxy (pi ,pj))} (9)

3. Egyedi program-struktúra tagsági érték: (Miloševic et al.,
2009)

Ms(pi) = 1 −max {Mm(pi),Mp(pi)} (10)
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Végrehajtási struktúrák meghatározása
Átlapoltságok eloszlásfüggvényei (1-d)
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Eredmények - FP7
Idő-költség görbék becslése multiprojekt struktúrák esetén

Költségigeny vs. multiprojekt
tagsági értékek

Mi történne, ha a
multiprojekt-struktúrák arányát
megváltoztatnánk?
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Eredmények - FP7
Idő-publikációs kimenet összefüggések

Publikációs kimenet vs.
program-struktúrák tagsági
értéke
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y=63.12x+21.56
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