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Miről lesz szó?

• Milyen ez a világ, ahol élünk?
• Hol (is) lehet használni a matematikát, ha meg akarjuk ismerni (és 

esetleg jobbá tenni?)

































Ezerkilencszázhetvennyolc van
nem élünk már a középkorban, hej-hó
Ezerkilencszázhetvennyolc van
szívjuk a füstöt az eszpresszóban, hej-hó

Ezerkilencszázhetvennyolc van
lubickolunk a langyos tóban, hej-hó
Ezerkilencszázhetvennyolc van
rázzuk magunk a diszkóbárban, hej-hó

Ötvennyolcban rock and rollt jártunk
Hatvannyolcban új táncra vártunk
Most hetvennyolc van, s alig találunk
olyan embert, ki tudná, mi lesz
kilencszáznyolcvannyolcban

Ezerkilencszázhetvennyolc van
s nem vagyunk nagy izgalomban, hej-hó
Ezerkilencszázhetvennyolc van
A közérzetünk, az kösz szép' jól van, hej-hó



De tíz év múlva is élni fogunk
Alig hiszem, hogy belehalunk
S nem mindegy, hogy mit akarunk
és mit teszünk, hát legyünk észnél
kilencszázhetvennyolcban









Gazdasgági dinamika



GDP termelés, 2025 (IMF)



A világ legnépesebb országai







A rendszerdinamika tudománya



Kérés: elérhető-e, hogy a világ lakosságának döntő hányada fenntartható 
módon, elégséges mennyiségű és minőségű élelmiszerhez jusson? 

Röviden : Nem Hosszabb: nem valószínű, de 
meg kéne próbálni…
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Mit tehet az egyes ember?

Mik a problémák?



• Thomas Malthus (1776-1837)

“Old wine in new bottle”



• “Should success be still incomplete,
 gigantic inevitable famine stalks in the rear”



II. Alcím

• Szöveg 
• Szöveg
• Szöveg
• Szöveg
• Szöveg
• Szöveg









Az egyes kontinensek népessége



Az alultápláltság földrajza







A népesség korösszetétele Afrikában és Nyugat-
Európában





Az eltékozolt olajpénzek: 
a nigériai tragédia



Source: Internet



• Szöveg 
• Szöveg
• Szöveg
• Szöveg
• Szöveg
• Szöveg



Népességnövekedés

Mezőgazdaság Átalakuló étrendÉlelmiszer-
mérleg

Afrika élelmiszer-ellátó rendszerei
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Source: Internet 

Merre folyik a víz?-Hát amerre a pénz van



A Csád-tó vége



Source: Irene Becker

A fullani törzs végnapjai



2. Piacépítés







Foto: Irene Becker



Source: motherearthnews.com



Élelmiszer-feldolgozás

Emelkedő 
hozzáadott érték

Acceleratív és
 multiplikatív hatások

Fejlődő anyagi
 és szellemi

infrastruktúra

Fejlődő helyi
 közösségek

Bővülő 
tőkebevonás



Az USA egészségügyi költségei a különböző 
betegségcsoportok szerinti bontásban



The problem











Kutatásaik módszerei
A túlsúly okozta veszeteségek kifejezése

DALY-ban

A túlsúly okozta veszteségek átszámítása pénzértékre

A prevenciós programok költség-haszon elemzése



Tápláltsági állapot 
t+1: Normál

Tápláltsági állapot 
t+1: Túslúlyos

Tápláltsági állapot 
t+1: Elhízott

ηn

ηow

ηob=1-ηi-ηow

Tápláltsági állapot 
t időpontban



nth 
életkori 
csoport

Egyéb ok miatti halálozás

n-1th életkori csoport

Elhízás okozta 
halálozás

n-1th életkori csoport



A DALY súlyozása az évek függvényében



A pénzügyi szempontból is kezelhető beruházásgazdaságossági 
mutatók



From money to decision 
support

Kálmán filter az optimális 
prevencióhoz



A világ élelmiszer-hulladék okozta környezetterhelése kétszer akkora, mint 
India teljes mezőgazdasági és élelmiszeripari terhelése



Túlcsomagolás a mindennapokban



A hálózatok









Az AHI (apnoe-hypopnoe) index az alvásfüggő légzészavarok 
súlyossági fokának megítélésére szolgáló mérőszám, ami az 
alvás során megélt légzési események 
(légzéskihagyások=apnoék és légáramlás csökkenések: 
hypopnoék) óránkénti számát jelzi. Azaz, hogy egy óra alatt 
hányszor jut valaki kevesebb levegőhöz, illetve hány alkalommal 
áll le hosszabb-rövidebb időre a légzése.



A világ élelmiszerkereskedelmének gerinchálózata







A szennyezett paprikaőrlemény terjedése-1



A szennyezett paprikaőrlemény terjedése-2



A szennyezett paprikaőrlemény terjedése-3



A szennyezett paprikaőrlemény terjedése-4



A szennyezett paprikaőrlemény terjedése-5



Mézhálózat











•Minden telepre egyformán?
•A legnagyobb csomópontokra?
•A szarvasmarha-mozgások 
szempontjából leginkább centrálisnak 
tekinthető csomópontokra

Mire fókuszáljon az ellenőrzés?



A  belföldi szarvasmarha-mozgások hálózata 

megsemmisítő

vágóhíd

logisztiaki központ

piac

tenyésztőtelep



• A hálózat skálafüggetlen;
• A csomópontok helyzete nem írható le egyetlen centralitás értékkel
• A rendszer viszonylag stabil

A  belföldi szarvasmarha-mozgások hálózata 











A hőmérséklet és a csapadék várható 
alakulása



A búza termésátlagának változása





Az aszályindex Magyarországon



Az aszályindex és a kukorica termésátlaga



A kukorica termésátlagának változása az EU-
ban



A paradicsom termésátlagainak kapcsolata az 
EU-ban



A magyar szántóföld használata



A földhasználat optimalizálása



Mi legyen az ukrán gabonával?





Hamburg Gdansk Szczecin Rijeka Constanta

Dorogusk   13      

Hrubesow 24   16    

Werchrata 7 2      

Medyka 2     2 15

Dornesti   11      

Záhony         2

Cierna and Tisou         6

Table 14. Optimal distribution of the grain, arriving to the western boarders of Ukraine [% of total daily good arrivals]





•Globális klímaváltozás fokozódó hatása;
•Koncentráció;
•Lokális ellátó rendszerek;
•Biotechnológia növekvő szerepe;
•Differenciálódó (individualizálódó) fogyasztói magatartás;
•Tartósan fennmaradó élelmiszer-keresleti piac.

A globális élelmiszergazdaság jövőképei-1
„Pantha Rei”

p=0,26



•Globális klímaváltozás fokozódó hatása;
•Koncentráció;
•Lokális ellátó rendszerek;
•Biotechnológia növekvő szerepe;
•Differenciálódó (individualizálódó) fogyasztói 
magatartás;

•Tartósan fennmaradó élelmiszer-keresleti piac.

A globális élelmiszergazdaság jövőképei-2
„megosztott rendszerek”

p=0,19



A globális élelmiszergazdaság jövőképei-3
„koncentrált erők”

• Globális klímaváltozás fokozódó hatása;
• Koncentráció;
• Lokális ellátó rendszerek;
• Biotechnológia növekvő szerepe;
• Differenciálódó (individualizálódó) fogyasztói 

magatartás;
• Tartósan fennmaradó élelmiszer-keresleti piac.

p=0,12



Azon szereplők és folyamatok összessége melyek 
közvetlen hatással vannak az élelmiszerre a 
mezőgazdasági és élelmiszeripari termékek 
előállítása, forgalomba hozatala, és felhasználása 
során. 

Élelmiszerlánc (food supply chain)

















Ep/1. Olvasás, pihenés közben 0 1 2 3

Ep/2. TV nézés közben 0 1 2 3

Ep/3. Színházban, moziban, társaságban találkozón passzív

résztvevőként

0 1 2 3

Ep/4. Autóban utasként, közel egy órás megszakítás nélküli út után 0 1 2 3

Ep/5. Ha lefekszik délután pihenni megfelelő csendes környezetben 0 1 2 3

Ep/6. Társalgás, csevegés közben 0 1 2 3

Ep/7. Ebéd utáni pihenés közben, alkoholfogyasztás nélkül! 0 1 2 3

Ep/8. Autóvezetés közben, ha meg kell állnia néhány percig forgalmi dugó miatt 0 1 2 3









„Drying up or huge water deficits of shallow lakes occasionally 
occur, which is common with the second and third largest 
shallow Lake Fertő and Lake Velence [115,116]. For example, 
historical sources report complete dryings up of Lake Fertő in 
1693, between 1738–1742, in 1773, and 1811–1813, with the 
last recorded of such events being between 18641870 [117]. The 
last total drying up of Lake Velence happened in 1864 [115].” 





A hálózat

Az egyes szereplők közötti 
anyag-és/vagy pénz, illetve 
információáramlás irányított, súlyozott 
gráfként történő leképezése.









A globális élelmiszergazdaság jövőképe
Az egyes jövőbeni állapotok és 

folyamatok valószínűségének szakértői 
becslése

A megatrendek identifikálása faktor-
analízissel

Az egyes scenáriók kialakítása a 
SMIC-PROB-Expert 

modell alkalmazásával



 Journal of Food and Nutrition Research





Kapcsolódó és kiegészítő
ágazatok

A belföldi piac
igényszintje

Erőforrások és
kihasználtságuk

Piaci 
feltételek

Kormányzati 
politika

Vállalati méretszerkezet és 
versenystratégiák

Michael Porter komplex szakágazati 
versenyképesség modellje



A modell és a gyakorlat
Az élelmiszerlánc erőforrásai

A belföldi piac igényszintje, stabilitása és 
kiszámíthatósága

A piaci szereplők mérete és stratégiái

Kapcsolódó és kiegészítő szakágazatok

A kormányzat gazdaságpolitikája

A piaci lehetőségek kiaknázása







Az élelmiszergazdasági vertikum szereplőinek 
identifikálása és elkülönítése stratégiáik alapján

Módszer: Likert-féle intervallum skálákon mért attitűd-
értékek elemzése a faktor-és cluster analízis alkalmazásával;
Eredmény: az egymáshoz hasonló stratégiát követő 
csoportok identifikálása, jellemzőik meghatározása; 
Gyakorlai relevancia: 

1. Differenciált agrár-és iparpolitikai kezelés;
2. Nem szektorok, hanem ellátási láncok versenyeznek;
3. Ütésállóság és versenyképesség;
4. Korszerű szaktudás.



Lokalitás

„Természetesség”

Az élelmiszeripar termékeinek stratégiai pozícionálása többdimenziós 
skálázás alkalmazásával



Az élelmiszeripari feldolgozás szerepe a 
regionális fejlesztésben (MACTOR)

Kik lehetnek a szövetségesek?
• Önkormányzat,
• Lokális kereskedelmi láncok,
• Turisztikai szolgáltatók,
• HORECA szektor,
• Élelmiszertermelők,

Mi lehet a közös nevező?
-helyi gazdaságélénkítés
-munkahelyteremtés,
-helyi adók max.
-tőkebevonás.



• Az élelmiszer-botrányok nem a semmiből pattantak ki - voltak gyenge 
jelek;

• Tudatos, preventív kommunikáció;
• A korszerű info-kommunikációs eszközök kiterjedt használata;
• A fogyasztói magatartás kutatása sajátos módszertanra épülő, külön 

tudományterület.

Az „élelmiszerbotrányok” kezelése



 A globális élelmiszer-ellátó rendszer új kihívásokkal 
szembesül, folyamatos modernizációjára minden korábbinál 
nagyobb szükség van;

 Az alapvető értékekben és célokban konszenzuson alapuló, 
kormányzati ciklusokon átívelő, a kialakuló konfliktusokat 
vállaló, a rendelkezésre álló erőforrásokat koncentráltan 
felhasználó gazdaságpolitika nélkül nincs versenyképes 
élelmiszergazdaság;

 A nemzetközi és hazai élelmiszergazdaság modernizációjának 
elemi feltétele az együttműködés, a hálózatokban történő 
gondolkodás és cselekvés.

Mi következik mindebből?



„Optimizmus és racionalizmus
 azonban a modern európai fejlődés döntő elemei,

 és minden nemzetnek,
 mely ebben részt akar vállalni, 

a maga alkatát ezekkel a vonásokkal
 az eddiginél erősebben meg kellett színeznie.”

Bibó I. (1948)



Válaszok az opponensek kérdéseire



Válasz Prof. Dr. Horn Péter akadémikus úr
opponensi véleményére



Miért maradt ki az import-import hatása 
Nigéria élelmiszermérlegének elemzésekor?



Az egy főre jutó élelmiszertermelés indexe 
Nigériában
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Az élelmiszer-külkereskedelem szerepe 
Nigériai exportjában és importjában
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Termékcsoport 

megnevezése

Import aránya Export aránya

Alkoholos italok 1.55 0.02
Gabonafélék 25.33 0.01
Gyümölcsök 0.42 0.01
Olajnövények 0.86 2.69
hüvelyesek 0.03 0.02
fűszekerek 2.57 3.04
keményítőtartalmú 
gumós növények 0.02 0.01
stimulánosk 2.20 71.91
diófélék 0.11 7.77
növényolaj 45.40 1.53

A külkereskedelem szerepe Nigéria élelmiszergazdaságában



A világpiaci kőolajár hullámvasútja



Nincs összefüggés a kereslet, a kínálat és az ár 
között



Mi az agrárszektor gyenge 
versenyképességének néhány legdöntőbb oka?
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BALASSA-féle versenyképességi index 

A Balassa-féle versenyképességi index 
változása



Nagy tranzakciós 
költségek

Stagnáló
élelmiszeripar

Részben kihasznált 
agro-ökológiai potenciál

Kicsi és differenciált
belföldi piac

Erőtlen külpiaci 
megjelenés 

Alacsony
versenyképesség

Az élelmiszergazdaság alacsony 
versenyképességének Ishikawa diagramja



Termésátlagok

Termőterület-
használat

Öntözés Egysíkú faj-és 
fajtaszerkezet

Hozzáadott
érték

Ágazati 
elkülönülés

Stagnáló
állatteny.Tul. tőkekivonás

Földtulajdon-
földhasználat
dualitás

Alacsony
 profit

Alacsony int.
állatteny.

Kihasználatlan 
agroök. pot.

A mezőgazdaság alacsony 
versenyképességének főbb okai



Logisztika

Vertikális
Szervezetek
hiánya

Piaci 
transzparencia
hiánya

Fekete és
szürke gazd.

Clusterek
hiánya

Vertikálisan széttagolt
rendszer

Tranzakciós többletktg.

A versenyképesség néhány oka a termelő-
feldolgozó kapcsolatrendszerben



Alacsony feldolgozottsági
fok

Alacsony profitabilitás

Kevés tőkeerős váll.

Kevés innovatív termék

Stagnáló 
élelemiszeripar

Az élelmiszeripar alacsony 
versenyképességének főbb tényezői



Külpiaci marketing-
információs rendszer és 

stratégia hiánya

Széttagolt külker. szervezet

Gyenge országimázs

Bizonytalan 
agrármarketing

Alacsony 
hozzáadott-érték

tartalmú
élelmiszerexport

Versenyképességünk néhány kritikus pontja a 
külgazdasági értékesítésben



Hogyan ítéli meg a magyar élelmiszergazdaság műszaki 
színvonalát, mely területeken lát lehetőséget arra, hogy a 

Magyarországon működő ezen ágazati vállalkozások 
fokozzák fejlesztési és értékesítési tevékenységüket az 

élelmiszergazdaság felé?













Az élelmiszergépek helye a magyar export 
portfólióban



Élelmiszeripari gépek világexportja 
Σ=2,6 Mrd USD
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A tárházi ipar gépeinek világexportja 
Σ=0,7 Mrd USD
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A tárházi ipar gépeinek világimportja 
Σ=0,7 Mrd USD
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Az élelmiszeripar gépeinek világimportja 
Σ=2,6 Mrd USD

 1995 2000 2005 2010 2016
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Az áruautomaták világimportja 
Σ=0,7 Mrd USD
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Vietnam  300 l feletti tárolótartály-
importja(1996-2016)



India malomipari gépimportja (1996-2016)



Tejipari gépek exportja (1996-2016)



Egyéb élelmiszeripari gépek
exportja (1996-2016)



• Kazareczki, K.; Gerhadt, F.; Kovács, K.; Cserháti, P.; Fehér, J.; Hecsei, J.; 
Németh, J.; Szabó, Gy.; Szalay, E.; Szőlősi, I.; Varga, B.; Vincze. T. (ed: 
Lehel, A.):

Exportorientált komplex élelmiszergazdasági rendszerek fejlesztése és 
exportja
OMFB, 12-8001-T

A rendszerexport lehetőségei és korlátai-1



• „ Az élesedő világgazdasági versenyben a komplett technológiai 
rendszerek szállítása ígérkezik olyan külkereskedelmi formának, 
amelyik növelheti az export hatékonyságát és a külkereskedelmi 
mérleg javítását. ...fejleszteni kell az ezzel kapcsolatos termelési, 
szervezési és külkereskedelmi tevékenységet...”

A rendszerexport lehetőségei és korlátai-2



• El kell hitetni, hogy jók vagyunk;
„A fizetőképes... fejlődő országok nagy része a legkorszerűbb technológiát és 
technikát igényli, sokszor nem is annyira gazdasági, hanem inkább „nacionalista” 
[sic!] megfontolások alapján. (A pénzünkért-olajunkért-csak a legfeljettebbet 
akarjuk, ami ne legyen „alávalóbb”,  mint amit a fejlett országok maguknak 
csinálnak”). (OMFB, 1981)

• Szakemberképzés;
• Mezőgazdasági termelés fejlesztése (alapanyag!);
• Élelmiszeripar (helyi vállalkozások is vegyenek benne részt);
• Piacra jutás-juttatás;
• Komplex finanszírozási konstrukciók (Hugana modelling);

A rendszerexport lehetőségei és korlátai-3





Nagybani
 piac



Hogyan látja az informatika szerepét és jelentőségét az 
élelmiszergazdaság modernizációjában?



Az agro-ökológiai feltételeknek 
megfelelő térszerkezet-optimalizálás, 

figyelemmel a piaci szempontból 
releváns határon túli régiókra is

A piaci viszonyok
folyamatos monitorozása,

stratégiai es taktikai 
elemzések készítése

Komplex, dinamikus
termékszerkezet-optimalizálás

Precíziós növénytermesztés  és 
állattenyésztés

Az informatika főbb alkalmazási területei az 
élelmiszerláncban-1



Az élelmiszeripar igényeinek megfelelő termelés-
szerkezet és időzítés

Folyamatos adat-és információcsere a 
kereskedelem és a termelés között

Az élelmiszeripari termelési folyamatok irányítása (Fayol, 
1916: technológia, biztonság, gazdálkodás,

 pénzügy, kereskedelem, igazgatás+HR, K+F+I)

Post-harvest logisztikai rendszer koordinálása

Té
rb

el
i o

pti
m

al
izá

lá
sa

Id
őb

en
i o

pti
m

al
izá

lá
s

Az informatika főbb alkalmazási területei az 
élelmiszerláncban-2



Az informatika főbb alkalmazási területei az 
élelmiszerláncban-3

Az élelmiszefogyasztói döntések 
támogatása

informatikai eszközökkel

A fogyasztói magatartás folyamatos 
vizsgálata mesterséges 

intelligencián
alapuló módszerekkel

Az élelmiszerláncban keletkező hulladékok, 
melléktermékek

nyomonkövetése, újrahasznosítása

Kereskedelmi folyamatok optimalizálása







Nyári Egyetem - 2019
Modern methods of socio-economic research



Hogyan befolyásolja az étkezési kultúra globalizálódása azon 
lokális élelmiszerfogyasztási szokásokat, melyeknek évszázados 
tapasztalataink szerint jelentős egészség-megőrzési aspektusai 

vannak? 







• “Politikai kockázata nincs az ilyen felelőtlen iparellenes agitációnak: a 
gyáripar mögött nem állanak szavazó tömegek s a korteskedés, mely 
százszor meggondolja, hogy propagáljon-e valamit, mely a pucerájok 
érdekeit sértheti, a gyáripar életproblémáin olyan huszáros bravúrral 
lovagol végig…”

 Magyar Gyáripar, 1936







Foto: Irene Becker



Source: WIkipedia





Source: motherearthnews.com



Élelmiszer-feldolgozás

Emelkedő 
hozzáadott érték

Acceleratív és
 multiplikatív hatások

Fejlődő anyagi
 és szellemi

infrastruktúra

Fejlődő helyi
 közösségek

Bővülő 
tőkebevonás



2. Piacépítés





Nagybani
 piac



A világ élelmiszer-ellátásának időszerű problémái
Lakner Zoltán

Kizárólag személyes kutatási eredmény és vélemény



SUPPLY CHAIN INFOGRAPHIC
W R I T E  YO U R  S U BT I T L E  H E R E

Pénzügyi 
átláthatóság

Mezőgazdasági 
és 

élelmiszeripari
fejlesztés

Piacfejlesztés Logisztikai 
infrastruktúra

Képzés

Teendők



Hozzájárulás Afrika fejlesztéséhez





•Csak az ökológia;

•A kisgazdaság 
környezetvédő;

•Biogazda=kisebb 
környezetterhelés

•Növekvő importfüggés;

•Nagyobb 
környezetterhelés;

•Nem bizonyított

Vágyvezérelt  gondolkodás vagy bizonyíték-
alapú tervezés?



  Sötétben tapogatózva: Magyarország és a klímaváltozás I



  Várható csapadék Magyarországon



 A búza termésátlaga Magyarországon

2023. szeptember 18-19.
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 Logistic Fit of Sheet1 B

Model Logistic

Equation y = A2 + (A1-A2)/(1 + (x/x0)^p)

Plot B

A1 1314.91263 ± 88.10319

A2 4462.2643 ± 85.33866

x0 1970.27704 ± 0.94239

p 475.66918 ± 94.16058

Reduced Chi-Sqr 267663.8393

R-Square (COD) 0.88963

Adj. R-Square 0.88625

t/ha



  A kukorica termésátlaga Magyarországon

2023. szeptember 18-19.
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 C
 Logistic Fit of Sheet1 C

Model Logistic

Equation y = A2 + (A1-A2)/(1 + (x/x0)^p)

Plot C

A1 1599.07434 ± 192.25694

A2 6043.39237 ± 191.79219

x0 1970.7435 ± 1.78282

p 292.18126 ± 68.91333

Reduced Chi-Sqr 931142.67964

R-Square (COD) 0.80192

Adj. R-Square 0.79579

t/ha



Mit vigyünk ebből haza? 

• A globális élelmiszerellátás nagyjából kezelhető marad, kivéve Afrikát, 
ahol Magyarországra is kiható katasztrófa fenyeget.

• Az EU agrárpolitikája súlyosan veszélyeztetheti az ellátás biztonságát.
• Fokozódik a vízgazdálkodás-vízkormányzás jelentősége
• Az élelmiszer-felhasználásban szemléletváltás kell kikényszeríteni.



Köszönöm a figyelmet!
Lakner.zoltan.karoly@uni-mate.hu

+36-30-5251896

mailto:Lakner.zoltan.karoly@uni-mate.hu
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